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一、精益生产的定义
o 精益生产源于丰田生产方式(TPS)。第二次世界大战后,丰田公司

在对美国福特工厂大批量生产方式进行调研后,结合日本国情和丰
田公司的特点,提出了一系列改进生产、消除浪费的方法:准时化生
产、自动化生产、标准化作业等,经过近30年的实践和发展后,逐
步形成了一种独特的多品种、小批量、高质量和低消耗的生产方
式,即“丰田生产方式”。

o 美国的詹姆斯·P·沃麦克(James P.Womack)等学者在20世纪80
年代中后期对日本汽车工业的生产方式进行深入研究、总结后,将
其命名为精益生产(Lean Production)。精益生产是一种识别和
消除浪费(非增值活动)的系统方法,它通过基于客户需要的拉动和
追求完美的持续改善来实现。与传统方式相比,它更关注速度、过
程的有效性和客户的真正需求。其核心在于“以客户的观点定义价
值”,企业生产的产品必须满足客户在时间、价格和质量上的需求。



二、精益生产的核心思想
o 精益生产以消除浪费为核心思想,在生产经营活动中对

最终产品及顾客没有意义的行为均视为浪费。也就是说
,凡是超出增加产品价值所必需的绝对最少的物料、机
器、人力资源、场地、时间等各种资源的部分,都是浪
费。浪费包括很多类型,如库存、不必要的工序、不必
要的运输、超出需求的生产、人员的不必要动作、各种
等待等,所有这些在日常活动中很少为人们所注意但大
量存在,它们是精益生产所致力消除的。



三、精益生产方式的要点
o (一)精益生产原则
具体是指:(1)价值:精确地定义特定产品的价值;(2)价值流:识别每种
产品价值实现的价值流;(3)流动:使创造价值的环节不间断地流动;(4)
拉动:让客户从生产者方面拉动价值流;(5)尽善尽美:永远追求尽善尽
美。
o (二)流程化生产
与大批量生产方式相比,一个流生产具有如下优点:
(1)最短生产周期。(2)发现问题及时,质量成本低。(3)搬运最小化,创
造安全的生产条件。(4)减少存货和在制品。
o (三)实施技术
实施一个流生产具有如下6大要点:(1)实行单件流动。(2)按加工顺序
布置设备。(3)生产同步化。(4)员工的多能工化。(5)站立式走动作业
。(6)设备合理布置和设计。



第二节　精益生产体系

一、丰田屋
二、精益生产技术支撑体系



一、丰田屋
丰田屋代表了丰田生产方式的结构体系。因为房子的屋顶、梁柱和地基若不稳
固,这间房子也不会稳固,只要其中任何一个环节脆弱,就会使整体变得脆弱。屋
顶是追求最佳质量、最低成本、最佳安全、最高员工士气等目标;房屋的两大
支柱是准时化生产和自働化;房屋的里面是人员与团队,进行持续的改进以消除
浪费;房屋的基础是丰田模式理念、5S、目视管理、标准作业和生产均衡化等
。丰田屋中的每一个要素本身都很重要,但更重要的是这些要素彼此之间相互
强化。



二、精益生产技术支撑体系
(一)自働化
自働化是指具有自动监视和管理异常状况的方法,可以是防止产生不合
格品的装置、方法或机制,这是质量保证的一个重要手段。
(二)准时化生产
准时化生产就是按必需的产品、按必需的数量、在必需的时候进行生
产。在精益生产方式中,需要哪种零部件、需要多少数量,都写在被称为
看板的卡片上。看板由后工序送给前工序的作业人员,这就将一个工厂
内各工序互相联系起来。准时化生产由以下前提条件支撑:生产流程化
、设置合理布局、作业标准化、快速作业切换、生产均衡化、自动化
、改善活动等。
(三)充分发挥员工的智慧和创造力
具体表现为:(1)以人为本。(2)重视培训。(3)团队工作。



第三节 价值流与价值流分析

价值流是指产品或服务通过其实现过程的全部活动。它包括从概念设
计、产品设计、过程设计直到投产的设计流和从原材料、制造过程直
到产品交到顾客手中的生产流。
在精益生产中提出了“价值流管理”的概念,其目的是通过消除浪费的改
进活动,改善和提高企业价值流的有效性、效率和稳健性。



价值流图
o 在价值流管理中,常常采用价值流图(Value Stream Mapping, 

VSM)来分析过程中的非增值环节和因素,并识别改进机会。价值
流图是一种帮助人们了解物料流和信息流的可视化工具。


